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Fra: Elin Aarestrup Sørensen
Sendt: 9. oktober 2020 13:23
Cc: Projektgruppen

Emne: "Landbruget - fremtidens bedste arbejdsplads". Du er inviteret til inspirationsdag 10. december

Hej 

Du har været involveret i – eller vist interesse for – de seneste to års udviklingsarbejde vedr. attraktive arbejdspladser 
i landbruget – under titlen ”Landbruget - fremtidens bedste arbejdsplads”.  

Derfor inviterer vi dig nu til en inspirationsdag, hvor vi sætter fokus på emnet og bringer rådgivere, undervisere og 
landmænd sammen for at udveksle vigtig viden om, hvordan vi i samarbejde bedst kan understøtte arbejdet med at 
styrke 

 Tiltrækning og rekruttering
 Oplæring
 Udvikling
 Fastholdelse

af kvalificerede medarbejdere i de danske landbrugsvirksomheder.  

Sæt kryds i kalenderen d. 10. december 
Inspirationsdagen afholdes torsdag d. 10. december 2020 på Bygholm Landbrugsskole i Horsens. Så sæt allerede nu 
kryds i kalenderen. Vi vender naturligvis tilbage med et mere detaljeret program lidt senere på efteråret. Vi glæder os 
til at se så mange af jer som muligt.  

Hvis du har nogen spørgsmål, må du endelig kontakte mig. Hav en god dag.  

Venlig hilsen 

Elin Aarestrup Sørensen 
Konsulent, Uddannelse, cand.ling.merc. 
SEGES Akademi 

D    +45 8740 5047 
M   +45 2048 7205 
E    elas@seges.dk 

Landbrug & Fødevarer F.m.b.A. 
SEGES 
Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N 
seges.dk 

SEGES skaber løsninger til fremtidens landbrugs- og fødevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder 
i tæt samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden. 
SEGES er en del af Landbrug & Fødevarer F.m.b.A.

CVR-nr. 25529529  



INSPIRATIONSDAG: 
LANDBRUGET - FREMTIDENS 
BEDSTE ARBEJDSPLADS 

TO
R

SD
AG 10.12.2020 

9:00-14:30

Hver femte landmand mangler arbejdskraft, og den udfordring bliver ikke mindre i
fremtiden. Arbejdet med at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere i dansk landbrug er ikke altid 
nemt – men det er en investering, der kan vise sig afgørende for virksomhedens succes. På SEGES’ inspirati-
onsdag om attraktive arbejdspladser i landbruget får du mulighed for at erfaringsudveksle med både land-
mænd, rådgivere og undervisere fra branchen, og du går hjem med nye konkrete perspektiver på, hvordan du 
i din hverdag kan bidrage til at gøre dansk landbrug til verdens bedste arbejdsplads. 

Tid og sted
10. december 2020

Mødet afholdes virtuelt via MS Teams
Man deltager i grupper à maks. 10 personer, på 5 lokationer 
rundt i landet:

•	 LandboNord, Brønderslev
•	 AgriNord, Aalborg
•	 Velas, Viborg
•	 Sagro, Billund
•	 Svinerådgivningen/SLF i Vojens

Målgruppe 
Landmænd, rådgivere og undervisere i dansk landbrug – med 
interesse for udvikling af attraktive arbejdspladser i 
branchen.

Udbytte
Alle deltagere får et større indblik i de udfor-dringer, der 
generelt ses i branchen i fht. de udvalgte emner for dagen.

Som landmand får du inspiration og støtte til arbejdet med 
dine egne udfordringer inden for emnet, så du kan gå hjem 
og arbejde videre med konkrete tiltag, der giver mening for 
dig og din arbejdsplads.  

Som rådgiver eller underviser får du konkret viden fra praksis, 
inspiration og rum til frie drøftelser om, hvordan vi sammen 
skaber fremtidens bedste arbejdsplads 

Indhold og form
Dagens tre delemner er: 

•	 Rekruttering
•	 Oplæring
•	 Udvikling/fastholdelse

For hvert emne er der et oplæg v. en landmand + et oplæg 
v. en fagperson fra SEGES + faciliterede drøftelser blandt 
deltagerne. 

Mødet afholdes virtuelt via MS Teams.
Du kan deltage online hjemmefra eller fra en af fem 
lokationer rundt i landet (maks. 10 personer hvert sted), som 
har en online forbindelse til dagens værter på SEGES.

Pris
Inspirationsdagen er gratis. 

Tilmelding
https://www.tilmeld.dk/inspirationsdag2020/conference 

Kontakt
Elin Aarestrup Sørensen, SEGES Akademi. 
Mail: elas@seges.dk, tlf. 8740 5047

https://www.tilmeld.dk/inspirationsdag2020/conference 


INSPIRATIONSDAG: 
LANDBRUGET - FREMTIDENS 
BEDSTE ARBEJDSPLADS

MS Teams
10. december 2020 9.00-14.30

Deltagerne ankommer på de 5 lokationer
Kaffe/te og morgenbrød

1. Velkomst v/ Kirstine Simoni Faurholt, SEGES

2. Rekruttering og synlighed
			 
Online: Oplæg v. landmand Martin Mogensen (Go’gris, Gedved)
			 
Online: Oplæg v. Elin Sørensen, SEGES
			 
Lokalt rundt i landet: Drøftelser blandt deltagerne

Online: Fælles opsamling med hovedpunkter fra deltager-
drøftelserne

3. Oplæring
			 
Online: Oplæg v. driftsleder Charlotte Delf (Grønbo, Tinglev)
			 
Online: Oplæg v. Dorthe Poulsgaard Frandsen, SEGES
			 
Lokalt rundt i landet: Drøftelser blandt deltagerne

Online: Fælles opsamling med hovedpunkter fra deltager-
drøftelserne

Frokost

4. Udvikling / fastholdelse
			 
Online: Oplæg v. landmand Rasmus Gramkow 
(Bundgårdsminde, Vadum)
			 
Online: Oplæg v. Vibeke Fladkjær Nielsen, SEGES
			 
Lokalt rundt i landet: Drøftelser blandt deltagerne

Online: Fælles opsamling med hovedpunkter fra deltager-
drøftelserne

Afsluttende opsamling 

Tak for i dag

STED
TID

Kl. 9.00

Kl. 9.30

Kl. 9.45

Kl. 11.10

Kl. 12.30

Kl. 13.00

Kl. 14.05

Kl. 14.30



Velkommen til:

Landbruget 
– fremtidens bedste arbejdsplads
Inspirationsdag
10. december 2020

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads



  

     
    

   20 % af landmændene mangler arbejdskraft
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   For ti år siden var det kun hver tiende i landbruget der var 
udlændinge
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   Udenlandsk arbejdskraft til landbruget kan dog blive svære at 
rekruttere fremadrettet
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   Tilgangen af nye udlærte falder herhjemme

Antal udlærte fra landbrugsskolerne
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   Derfor satte vi os for at undersøge, hvorfor 
landbruget af nogen ikke opfattes som en 
attraktiv arbejdsplads:

⇒ 50 interviews:
o Ansatte (kvæg-, svine- og planteavlsbedrifter) 
o Landbrugsskoleelever
o Driftsledere
o Ejere
o Tidligere ansatte, som har forladt erhvervet 

⇒ 16 udfordringer



  

     
    

   

Branding og 
rekruttering

Oplæring

UdviklingFastholdelse

Exit
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Konklusion

Dansk landbrug har brug for medarbejdere. Derfor 
skal vi kunne skabe en ligeså god arbejdsplads, 
som de kan få tilbudt andre steder – og endda 
bedre, end de kan oppe på vinduesfabrikken eller 
ved smeden, også selvom vi har weekendarbejde 
og en virksomhed, der kører døgnet rundt, året 
rundt. Det gælder både udenlandske og danske” 
(Anders Kappel, ejer, 2019)



  

     
    

   

Landbruget kan tilbyde 
verdens bedste arbejdsplads



REKRUTTERING i landbruget 
– fremtidens bedste arbejdsplads
10. december 2020

Elin Aarestrup Sørensen, SEGES

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads



  

     
    

   

• Synlighed/Branding

TILTRÆKKE

• Afklare job-profil
• Job-opslag
• Job-samtaler

ANSÆTTE



  

     
    

   UDFORDRINGER

ANSÆTTE
1. Mange landmænd tænker ikke strategisk 
i forbindelse med ny-ansættelse

2. Mange landbrugsjobs slås kun op i 
landbrugsmedier

3. Mange jobopslag fortæller ikke, hvad 
virksomheden kan tilbyde nye 
medarbejdere, men mest hvad man 
forventer, at den nye medarbejder skal yde

4.  ???

TILTRÆKKE
1. Mange landmænd brander/synliggør 
ikke løbende deres virksomhed som en 
attraktiv arbejdsplads



  

     
    

   

HVAD ER DEN FJERDE UDFORDRING?



  

     
    

   UDFORDRINGER

ANSÆTTE
1. Mange landmænd tænker ikke strategisk 
i forbindelse med ny-ansættelse

2. Mange landbrugsjobs slås kun op i 
landbrugsmedier

3. Mange jobopslag fortæller ikke, hvad 
virksomheden kan tilbyde nye 
medarbejdere, men mest hvad man 
forventer, at den nye medarbejder skal yde

4. Ofte sker der en utilstrækkelig 
forventningsafstemning til jobsamtalen 

TILTRÆKKE
1. Mange landmænd brander/synliggør 
ikke løbende deres virksomhed som en 
attraktiv arbejdsplads



  

     
    

   ANBEFALINGER

• Synlighed/Branding

TILTRÆKKE

• Afklare job-profil
• Job-opslag
• Job-samtaler

ANSÆTTE



  

     
    

   ANBEFALINGER > AFKLARE JOB-PROFIL
Gør dig klart, hvilke opgaver den nye medarbejder skal løse. 

Overvej, om opgaver og funktioner kan flyttes mellem de 
eksisterende medarbejdere som led i deres udvikling. 

Gør dig klart, hvilke faglige kompetencer den nye 
medarbejder skal besidde eller have potentiale til at udvikle, 
og hvilket personlige kompetencer, der er vigtige, for at 
samarbejdet i teamet fungerer godt. 

Lav et overblik over, hvordan din virksomhed er sammensat 
– f.eks. med afdelinger, medarbejdere, opgaver og ansvar.



  

     
    

   ANBEFALINGER > JOB-OPSLAG
Fortæl, hvad ansøgeren får ud af at arbejde for dig – f.eks. 
støtte i de første måneder, personalegoder, socialt 
fællesskab, muligheder for udvikling osv. 

Rådfør dig med nogen, der ligner den type, du søger, for at 
få deres input til opslaget (f.eks. en ansat i samme 
aldersgruppe eller jobfunktion). 

Slå jobs op på andre sider end dem, der udelukkende er 
målrettet landbrug – f.eks. Jobindex, Ofir, Jobnet, Stepstone 
og LinkedIn. Benyt også lokale medier – f.eks. lokale aviser 
og lokale Facebook-sider



  

     
    

   

BRUGER DU (eller landmænd du kender) 
TIT JOB-OPSLAG, NÅR DER SKAL 
SØGES NYE MEDARBEJDERE?



  

     
    

   VÆRKTØJER



  

     
    

   



  

     
    

   



  

     
    

   VÆRKTØJER



Inspirationsdag - Oplæring

10. December 2020

Dorthe Poulsgård Frandsen, SEGES Svineproduktion

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Erfaringer fra interviews - Oplæring

• Medarbejderne:

• Vil gerne give værdi til virksomheden 
allerede fra dag 1.

• Arbejdsgiver:

• Det koster at køre ny medarbejder ind 

• Ønsker stejl indlæringskurve

Nye medarbejdere 

er for lang tid om 

at lære at udføre 

arbejdsopgaverne 

ordentligt



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Den nye medarbejder er en vigtig brik i et stort puslespil

Ejer
Erik Eriksen

Driftsleder
Dennis Damgaard

BEDRIFT 1

AFDELING 1

Afd.leder
Anette Andersen

Medhjælper

Andreas Alberg

Medhjælper
Alice Adelgaard

Elev
Anne Albertsen

Elev
Allan Astrup

AFDELING 2

Afd.leder
Bjarne Bentsen

Medhjælper
Bente Bostrup

Elev

Bo Brøndgård

Weekendhjælp

Buster Bojesen

AFDELING 3

Medhjælper

Camilla Cortsen

Medhjælper

Christian 
Christiansen

Medhjælper

Carsten 
Caspersen

BEDRIFT 2

AFDELING 1

Afd.leder

David Døstrup

Medhjælper

Dorthe Dalsgaard

Weekendhjæp
Danny 

Dollerup



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Oplæring – Arbejdsopgaver



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Sæt rammen for oplæringen

Ung - gammel

Grøn - erfaren

Opmærksomhed

Tillid



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

1. Flytte søer

2. Tildeling af halm

3. Tilsyn med dyr

4. Søer til sygestier

5. Behandling af syge søer

6. Håndtering af søer i sygestier

7. Fodring/foderanlæg

8. Regulere foder

9. Huldvurdering/scanning

Oplæringsplan



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Oplæringsplan

Arbejdsopgave Har aldrig 

prøvet

Kan under 

opsyn

Kan selv Kan 

oplære 

andre

Flytte søer

Tilsyn med dyr

Søer til sygestier

Behandling af syge søer

Håndtering af søer i sygestier

Fodring og foderanlæg



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Oplæringsplan

Arbejdsopgave Har aldrig 

prøvet

Kan under 

opsyn

Kan selv Kan 

oplære 

andre

Flytte søer

Tilsyn med dyr

Søer til sygestier

Behandling af syge søer

Håndtering af søer i sygestier

Fodring og foderanlæg



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Oplæringsplan 



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

• Mål

• Status

• Opfølgning

• Vejledning 

• Feed-back

• Øvelse gør mester

10.000 gange = ekspert

Opfølgning: Hver 14.dag – Hver måned – Hver anden måned



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Oplæringsplan

Arbejdsopgave Har aldrig 

prøvet

Kan under 

opsyn

Kan selv Kan 

oplære 

andre

Flytte søer

Tilsyn med dyr

Søer til sygestier

Behandling af syge søer

Håndtering af søer i sygestier

Fodring og foderanlæg



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Anbefalinger - oplæring



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Diskussions spørgsmål:

• Hvad gør du selv, når du tager imod en ny ansat?

• Hvad er dine erfaringer med en god oplæring? 

• Hvilke fordele har det at sikre en god oplæring?

• Hvad siger dine medarbejdere om, hvordan I lærer op? Og 
hvordan stemmer det overens med, hvad du selv tænker om jeres 
oplæring af nye medarbejdere?



Tekstslide med punktopstilling

Brug knapperne ‘Forøge / Formindske 

indryk’ for at skifte mellem

de forskellige tekst niveauer

Tak for opmærksomheden ☺



Fastholdelse og udvikling 
af medarbejdere

Vibeke Fladkjær Nielsen, Seges

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads



  

     
    

   Indhold

• Hvad ved vi?

• Hvordan kommer vi videre?

• Værktøjer

• MUS-samtaler
• Opfølgning
• Kompetencer
• Udvikling af medarbejderne
• Træning af medarbejderne
• Involvering af medarbejderne
• Inspirere medarbejderne

• Hvor finder jeg værktøjerne og inspiration?



  

     
    

   Hvad ved vi
• Lederen formår ikke at have opmærksom på at imødekomme den enkelte medarbejders 

behov og ønsker for udvikling. 

• Medarbejderens potentiale udnyttes ikke fuldt ud, og medarbejderen føler, at han/hun står 
stille.

• Manglende udvikling af medarbejderne, fx deltagelse i dyrlæge-/rådgiverbesøg, 
ERFAgrupper, kurser, videreuddannelse m.v.

• Ledere giver medarbejdere ansvar, men kontrollerer alligevel, om de har gjort det rigtigt. 
Hvis ikke omgør lederen selv arbejdet uden at give medarbejderen feedback

• Unge ledere får for meget ansvar i forhold til deres kompetencer. 

• Udfordringen har to sider: De unge tror, de kan mere, end de kan – og landmanden har for store 
forventninger.

• Det er svært for medarbejdere, der motiveres af udvikling at se det næste udviklingstrin i 
forhold til at skabe sig en karriere i landbruget – uden at skulle være ejer.



  

     
    

   Hvad kan vi gøre

• Vi må tilbage helt til vores første emne ”Rekruttering”

• Inden samtalen, hvad er det helt konkret vi søger

• Forventningsafstemning ved jobsamtalen

• Find ud af hvad medarbejderen har af kompetencer og forventninger til jobbet

• Medarbejderne behøves jo ikke nødvendigvis have alle de rette kompetencer, men det 
handler om, at vide, hvilket udgangspunkt man har at arbejde ud fra.

• Også har vi en helt bunke af værktøjer til at arbejde med 



Værktøjer









  

     
    

   



  

     
    

   





  

     
    

   Træning af 
medrbejderne





  

     
    

   Kurser, erfagrupper mm.



  

     
    

   Hvor finder jeg værktøjerne og inspiration

• https://www.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget_fremtidens_bedste_arbejdsplads

• https://www.landbrugsinfo.dk/public/e/a/3/virksomhedsledelse_stine_bruger_niveaudelt_o
plaring_af_medarbejdere

• https://www.landbrugsinfo.dk/public/6/c/9/strategi_ledelse_tip_tavlemode_kvagbedrifter

• https://www.landbrugsinfo.dk/public/8/4/3/working_with_cattle

https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget_fremtidens_bedste_arbejdsplads
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/a/3/virksomhedsledelse_stine_bruger_niveaudelt_oplaring_af_medarbejdere
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/6/c/9/strategi_ledelse_tip_tavlemode_kvagbedrifter
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/8/4/3/working_with_cattle


Opsamling fra mødet – Det tager jeg med herfra …





rekruttering 
og 

synlighed 

Mere fokus på 
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emning under 
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udsende 
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Det tager jeg med herfra…
Rekruttering og synlighed



rekruttering 
og 

synlighed 
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landbrugs-
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bedre til at 
fortælle de 

gode 
historier

tage 
kontakt på 

jobnet

Det tager jeg med herfra…
Rekruttering og synlighed



Rekruttering
Generelt
• Ansæt ikke den første, men den bedste. 
• Husk fokus på personlighed ved ansættelsen, passer 

ansøgeren ind på holdet? Kompetencer kan læres, 
personlighed kan ikke ændres

• Der skal arbejdes på at få flere elever på 
landbrugsskolerne, der er masser af jobopslag men ikke 
nok kandidater

• Fokus på fastholdelse af dem vi har



• Rekruttering/Synlighed
• Branding af erhvervet – også uden for erhvervet
• Interviewmanual 
• Manual til samtale 
• Samarbejde med andre landmænd om tiltrækning/rekruttering

Det tager jeg med herfra…
Rekruttering og synlighed



• En fælles kultur er vigtig 
• Synlig i lokalsamfund
• Vigtig med rigtige jobbeskrivelser – hvem har vi brug for?

Det tager jeg med herfra…
Rekruttering og synlighed





oplæring 

introplan 
for mere 

end den 1 
uge

hvorfor 
spørgsmål 

Frem-
synethed
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andre med-
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vis hele 
virksom-
heden
frem 

Det tager jeg med herfra…
Oplæring



Vil arbejde på at få 
udpeget de rigtige 
til at stå for 
oplæring – er man 
dygtig nok og er 
man motiveret nok.

Oplæring

Det tager jeg med herfra…
Oplæring



Oplæring
Generelt
• Mads her en skemaplan for den første uge og laver en plan for hvad de skal nå. Føler op 

ugentligt. Efter tid blvier opfølgning med længere interval. Medarbejderne er glade for 
planen og de synes de kommer hurtigt i gang.

• Det giver den nye mere selvtillid at der er en plan. De behøver ikke at spørge hele tiden
• Når man har lavet plan en gang er der meget der kan genbruges næste gang der kommer 

en ny. Plan bruges som tjekliste på hvad der skal følges op på
• Rasmus har prøvet at have for travlt når der starter en ny. Tænkte bagefter at det var dårlig 

stil
• Ved elever er det især vigtigt at lave en plan.
• Brug mål fra uddannelsesplan til fokus ved elever kan være en hjælp. Vær klar på hvad man 

kan forvente af elever



• Opfølgning på oplæringsplaner
• Specifikke oplæringsplaner og huske opfølgning

Det tager jeg med herfra…
Oplæring



• Oversigtskort – rundvisning er super vigtigt
• Personalehåndbog med info – gerne inden start – skal opdateres
• Sidemands oplæring vigtig tænk også på at de oplæringsansvarlige 

ikke kører træt

Det tager jeg med herfra…
Oplæring





udvikling og 
fastholdelse  

kompetence og 
udviklingsplaner 

spørg om hvad de vil 
om 5 år

tal om den varme 
kartoffel 

medarbejdere rejser 
af forskellige 
årsager. husk 
aftrædelses 

samtalen evt. med 
hjælp af en ekstern 

rigtigt tempo på PL 
og AØ uddannede så 
de ikke brænder ud 

bedre påklædning 
af mellem lederene 

småkorte møder 
hele tiden ikke kun 1 

gang pr år 

Det tager jeg med herfra…
Udvikling og fastholdelse



• En form for intra net kunne være givtigt for at få samlet 
information og gøre det nemt tilgængeligt for medarbejderne.

Det tager jeg med herfra…
Udvikling og fastholdelse



Udvikling og fastholdelse
• Deltage i forsøg m.m. motiverer måske ikke alle medarbejdere. Pas på med ikke at 

generalisere f.eks. At udenlandske medarbejdere ikke motiveres af udvikling
• Husk at italesætte at alle opgaver er vigtige
• Man kan eventuelt gøre brug af motivationsprofiler
• Man skal huske at være nysgerrig på hvad der motiverer alle medarbejdere også de 

udenlandske
• Fastholdelse af østeuropæere handler i høj grad om integration og sørge for at de har en 

ordentlig bolig.



• Holde medarbejder op på indhentet viden i erfa grupper - referat
• Årshjul til eks. MUS
• Road-Map – Personalehåndbog – Opfølgning i system
• Enkelt ”personalehåndbog” 2-sider – Gør det simpelt men husk 

menneskelighed.

Det tager jeg med herfra…
Udvikling og fastholdelse



• ER der nogle beslutninger man skal holdes ude fra – ikke deltage i alt
• MUS vigtig
• Erfagrupper – engagere os i deres liv
• Agrarøkonomer kan mere end de tror – brug for mere praktik inden 

man videreuddanner sig. Vent med at forlange for meget i løn.
• Når man ansætter en ung leder, skal ejer coache den nye leder til at 

lede andre og ikke bare lade den unge leder klare det selv – så går det 
galt. 

Det tager jeg med herfra…
Udvikling og fastholdelse


