Fra: Elin Aarestrup Sgrensen

Sendt: 9. oktober 2020 13:23

Cc: Projektgruppen

Emne: “Landbruget - fremtidens bedste arbejdsplads”. Du er inviteret til inspirationsdag 10. december
Hej

Du har veeret involveret i — eller vist interesse for — de seneste to ars udviklingsarbejde vedr. attraktive arbejdspladser
i landbruget — under titlen "Landbruget - fremtidens bedste arbejdsplads”.

Derfor inviterer vi dig nu til en inspirationsdag, hvor vi saetter fokus pad emnet og bringer radgivere, undervisere og
landmaend sammen for at udveksle vigtig viden om, hvordan vi i samarbejde bedst kan understatte arbejdet med at
styrke

Tiltreekning og rekruttering
Opleering

Udvikling

Fastholdelse

af kvalificerede medarbejdere i de danske landbrugsvirksomheder.

St kryds i kalenderen d. 10. december

Inspirationsdagen afholdes torsdag d. 10. december 2020 pa Bygholm Landbrugsskole i Horsens. Sa saet allerede nu
kryds i kalenderen. Vi vender naturligvis tilbage med et mere detaljeret program lidt senere pa efteraret. Vi gleeder os
til at se s& mange af jer som muligt.

Hvis du har nogen spgrgsmal, ma du endelig kontakte mig. Hav en god dag.
Venlig hilsen

Elin Aarestrup Serensen
Konsulent, Uddannelse, cand.ling.merc.
SEGES Akademi

D +45 8740 5047
M +45 2048 7205
E elas@seges.dk

Landbrug & Fedevarer F.m.b.A.
SEGES

Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
seges.dk

den 20. oktober

— og hjemmefra resten af ugen

| Tiimeld dig nu! |

SEGES skaber Igsninger til fremtidens landbrugs- og fadevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder
i teet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden.
SEGES er en del af Landbrug & Fgdevarer F.m.b.A.

CVR-nr. 25529529
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TORSDAG

INSPIRATIONSDAG:

LANDBRUGET - FREMTIDENS

BEDSTE ARBEJDSPLADS

Hver femte landmand mangler arbejdskraft, og den udfordring bliver ikke mindre i

fremtiden. Arbejdet med at rekruttere og fastholde kvalificerede medarbejdere i dansk landbrug er ikke altid
nemt —men det er en investering, der kan vise sig afgorende for virksomhedens succes. Pa SEGES’ inspirati-
onsdag om attraktive arbejdspladser i landbruget far du mulighed for at erfaringsudveksle med bade land-
mand, radgivere og undervisere fra branchen, og du gar hjem med nye konkrete perspektiver pa, hvordan du
i din hverdag kan bidrage til at gore dansk landbrug til verdens bedste arbejdsplads.

10. december 2020

Medet afholdes virtuelt via MS Teams
Man deltager i grupper a maks. 10 personer, pa 5 lokationer
rundtilandet:

LandboNord, Brenderslev
AgriNord, Aalborg

Velas, Viborg

Sagro, Billund
Svineradgivningen/SLF i Vojens

Landmand, radgivere og undervisere i dansk landbrug — med
interesse for udvikling af attraktive arbejdspladser i
branchen.

Alle deltagere far et sterre indblik i de udfor-dringer, der
generelt ses i branchen i fht. de udvalgte emner for dagen.

Som landmand far du inspiration og stette til arbejdet med
dine egne udfordringer inden for emnet, sa du kan ga hjem
og arbejde videre med konkrete tiltag, der giver mening for
dig og din arbejdsplads.

Som radgiver eller underviser far du konkret viden fra praksis,
inspiration og rum til frie dreftelser om, hvordan visammen
skaber fremtidens bedste arbejdsplads

STOTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug

Dagens tre delemner er:

e Rekruttering
e Opleering
e Udvikling/fastholdelse

For hvert emne er der et oplaeg v. en landmand + et oplaeg
v. en fagperson fra SEGES + faciliterede dreftelser blandt
deltagerne.

Medet atholdes virtuelt via MS Teams.
Du kan deltage online hjemmefra eller fra en af fem

lokationer rundt i landet (maks. 10 personer hvert sted), som
har en online forbindelse til dagens veerter pa SEGES.

Inspirationsdagen er gratis.

https://www.tilmeld.dk/inspirationsdag2020/conference

Elin Aarestrup Serensen, SEGES Akademi.
Mail: elas@seges.dk, tIf. 8740 5047
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INSPIRATIONSDAG:
LANDBRUGET - FREMTIDENS
BEDSTE ARBEJDSPLADS

MS Teams
10. december 2020 9.00-14.30

Deltagerne ankommer pa de 5 lokationer
Kaffe/te og morgenbred

1. Velkomst v/ Kirstine Simoni Faurholt, SEGES

2. Rekruttering og synlighed

Online: Oplaeg v.landmand Martin Mogensen (Go'gris, Gedved)
Online: Oplaeg v. Elin Serensen, SEGES

Lokalt rundt i landet: Dreftelser blandt deltagerne

Online: Feelles opsamling med hovedpunkter fra deltager-
dreftelserne

3. Oplaring

Online: Oplaeg v. driftsleder Charlotte Delf (Granbo, Tinglev)
Online: Oplaeg v. Dorthe Poulsgaard Frandsen, SEGES
Lokalt rundtilandet: Droftelser blandt deltagerne

Online: Faelles opsamling med hovedpunkter fra deltager-
droftelserne

Frokost
4. Udvikling / fastholdelse

Online: Oplaeg v.landmand Rasmus Gramkow
(Bundgardsminde, Vadum)

Online: Oplaeg v. Vibeke Fladkjzer Nielsen, SEGES
Lokalt rundt i landet: Dreftelser blandt deltagerne

Online: Faelles opsamling med hovedpunkter fra deltager-
droftelserne

Afsluttende opsamling

Tak foridag

SEGES



Velkommen til:

Landbruget
— fremtidens bedste arbejdsplads

Inspirationsdag
10. december 2020

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads
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20 % af landmandene mangler arbejdskraft
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For ti ar siden var det kun hver tiende i landbruget der var
udlaendinge

Udenlandsk arbejdskraft som andel af fuldtidsbeskaeftigede
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Udenlandsk arbejdskraft til landbruget kan dog blive svare at
rekruttere fremadrettet

Tilgangen af arbejdskraft fra EU-lande, landbrug
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Tilgangen af nye udlarte falder herhjemme

Antal udlaerte fra landbrugsskolerne
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Derfor satte vi os for at undersgge, hvorfor
landbruget af nogen ikke opfattes som en
attraktiv arbejdsplads:

— 50 interviews:

o Ansatte (kveeg-, svine- og planteavisbedrifter)
o Landbrugsskoleelever

o Driftsledere

o Ejere

o Tidligere ansatte, som har forladt erhvervet

= 16 udfordringer



v

Branding og
rekruttering

Fastholdelse Udvikling




Konklusion

& & Dansk landbrug har brug for medarbejdere. Derfor
skal vi kunne skabe en ligesa god arbejdsplads,
som de kan fa tilbudt andre steder — og endda
bedre, end de kan oppe pa vinduesfabrikken eller
ved smeden, ogsa selvom vi har weekendarbejde
og en virksomhed, der kgrer dggnet rundt, aret 4.
rundt. Det geelder bade udenlandske og danske®
(Anders Kappel, ejer, 2019) -




Landbruget kan tilbyde
verdens bedste arbejdsplads




REKRUTTERING i landbruget
— fremtidens bedste arbejdsplads

10. december 2020

Elin Aarestrup Sgrensen, SEGES

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads
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mm | ILTRAKKE

» Synlighed/Branding

 Afklare job-profil
» Job-opslag
» Job-samtaler

SEGES




UDFORDRINGER

TILTRAEKKE

1. Mange landmaend brander/synliggar
Ikke lgbende deres virksomhed som en
attraktiv arbejdsplads

Noget af det bedste i verden

1. Mange landmaend taenker ikke strategisk
| forbindelse med ny-ansaettelse

2. Mange landbrugsjobs slas kun op |
landbrugsmedier

3. Mange jobopslag forteeller ikke, hvad
virksomheden kan tilbyde nye
medarbejdere, men mest hvad man
forventer, at den nye medarbejder skal yde

4. ?7?7?




HVAD ER DEN FJERDE UDFORDRING?




UDFORDRINGER

TILTRAEKKE

1. Mange landmaend brander/synliggar
Ikke lgbende deres virksomhed som en
attraktiv arbejdsplads

Noget af det bedste i verden

1. Mange landmaend taenker ikke strategisk
| forbindelse med ny-ansaettelse

2. Mange landbrugsjobs slas kun op |
landbrugsmedier

3. Mange jobopslag forteeller ikke, hvad
virksomheden kan tilbyde nye
medarbejdere, men mest hvad man
forventer, at den nye medarbejder skal yde

4. Ofte sker der en utilstraekkelig
forventningsafstemning til jobsamtalen




ANBEFALINGER

mm | ILTRAKKE

» Synlighed/Branding

» Afklare job-profil
» Job-opslag
« Job-samtaler

Noget af det bedste i verden




ANBEFALINGER > AFKLARE JOB-PROFIL

Noget af det bedste i verden




ANBEFALINGER > JOB-OPSLAG

Forteel, hvad ansggeren far ud af at arbejde for dig — f.eks.
stotte | de farste maneder, personalegoder, socialt
faellesskab, muligheder for udvikling osv.

Radfgr dig med nogen, der ligner den type, du sgger, for at
fa deres input til opslaget (f.eks. en ansat i samme

aldersgruppe eller jobfunktion).

Sla jobs op pa andre sider end dem, der udelukkende er
malrettet landbrug — f.eks. Jobindex, Ofir, Jobnet, Stepstone
og LinkedIn. Benyt ogsa lokale medier — f.eks. lokale aviser
og lokale Facebook-sider

VG ¥ Foq

Noget af det bedste i verden
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BRUGER DU (eller landmand du kender)
TIT JOB-OPSLAG, NAR DER SKAL
SOGES NYE MEDARBEJDERE?

Noget af det bedste i verden




VAERKTAJER

Noget af det bedste i verden

Blonomi ag ledeke

Landbruget - fremtidens bedste
arbejdsplads

Fa inspiration, anbefalinger og varktejer til, hvordan du som landmand skaber en attraktiv
arbejdsplads, 53 du ogsa i fremtiden kan tiltr=kke, rebruttere o fastholde dygtige
medarbejdere til din bedrift.

Tema

Sadan tiltraekker og
ansatter du den rigtige
medarbejder til bedriften

Dt e en cyr formageise at ansette den forkers
medarbejder, Lanset huillen funktion
medarbejderen gal ham pd din bnd brugshad rift.
Fd orurbllk ovar, nvad du ber cosrvale, far du
amarting o find warkiejor il at hisd pa din
rekrusinning pd vej

S3dan sikrer du, at dine
medarbejdere pa bedriften

Sadan far du nye

medarbejdere godt fra
start pa bedriften

Uplering af medarhejdens | landbnget ken vane en
svardisciplin, for som nyansat er der meget at am.
Darfor ardet vighigt. at dis som leder slirer en god

o affeltiv opstart af mye madarbajders pd
badriftan = sarligt. hvis madarbejderen or ufaglot

@ a el

Sadan handterer du
fratreedende medarbejdere

L P | ———

Anbefalinger og veerktejer: Skab den bedste arbejdsplads for dine medarbejdere

Sddan har du folaus pa
fastholdelse af

medarbejdere i landbruget

Dt b vasre: wiamrt at fastholde dygtige
mecarbejdens | bncbruget. fordi derer riftom
arbejcdafen. Pl denne side fir du anbafalinger
og varctajar til, erdan duban arksjde med at
fasthalde dine medarbojdens: pd bedrifien.







Bwp o

Brug tips og tjekliste som
hje=lp til din annonce

Fer du gar i gang med at skrive annoncen

Brug denne tjekliste, nar du skal skrive en jobannonce
De vigtigste punkter

Generelle skrivetips

Fer du gar i gang med at skrive annoncen

+ Lav en job- og personprofil, hvor du beskriver virksomhedens krav og ensker til den nye medarbej-
der. Denne beskrivelse statter dig | opgaven med at skrive selve annoncen.

+ Prav at s=tte dig | modtagerens sted. Tank pa - og fremhasv - de ting, kandidaten vinder ved at
arbejde hos dig. Fokuser ikke pa, hvad du vinder ved at fa en ny medarbejder.

+ Seg evl inspiration | andre jobopslag — ogsa fra andre brancher.

Brug tjeklisten pa naste side, nar du skal skrive en jobannonce

De vigtigste punkter

Fokuser pa kandidatens fordele frem for dine egne
Beskriv jobindhold sa konkret som muligt

Hold det kort

Skriv i "du-form” og dobbelttjek for fejl/stavefel

Generelle skrivetips

Skriv i du-form - undga passiver som "man” eller "den rette kandidat™

Gor teksten nemmere at lase ved at strukturere den med korte afsnit og en blanding af alm. tekst og
punktopstilling.

Beskriv opgaver og kompetencer pracist og konkret = undga klichéer

Klichéer kan deekke over mange ting og kan derfor vaere svaere at tyde for lz=semne - og kan i vaerste
fald blive misforstaet.

Hvad betyder det at veere "dynamisk og engageret™? Tznk over dette: Hvordan ser det rent faktisk ud i
virkeligheden/pa jeres arbejdsplads, nar en medarbejder er dynamisk og engageret? Hvordan opfarer
hanfhun sig helt konkret? Skriv dét i stedet.

TJEKLISTE TIL DEN GODE JOBANNONCE

En kort, pracis overskrift, som fanger lserens opmarksomhed
Owerskriften skal have en "stop-effekt”, der far de relevante kandidater til at l=se
mere af annoncen. Lad jobtitlen indga i overskriften.

Ultra-kort indledning, der fastholder l=serens interesse

Brug maks. 2-3 s=tninger pa at fortelle:

* Hvad er essensen af jobbet? Fremhav den/de vigtigste opgaver

* Hvorfor er netop dette job interessant? Fremhav fx hvad det bedste ved jobbet
er—set med kandidatens ejne, ikke dine egne.

Kort om virksomheden
Brug maks. 2-3 setninger pa at introducere virksomheden
—ogevt. hvorfor | slir jobbet op.

Kort og pracis jobbeskrivelse

Forklar tydeligt de vigtigste opgaver, kandidaten skal lese i jobbet. Maks. 5-6
opgaver. Suppler med information om, hvilken organisering kandidaten skal vare
en del af {team el. lign.), og beskriv fx kort, hvordan dagligdagen rent praktisk ser ud
i jobbet. Skrivi "du-form", sa leseren bedre kan "se sig selv” i jobbet.

Fordele for kandidaten

Fremhzv hvad kandidaten far ud af at arbejde hos jer— og hvad | tilbyder, som skil -
er jer ud fra andre arbejdspladser. Glem ikke "de blede vaerdier”, som betyder meget
for jobsegende — beskriv fx virksomhedskulturfarbejdsmilje. Viar =rlig og trovardig.

Faglige og personlige kompetencer

Beskriv den kandidat, du seger til jobbet — uddannelse/certifikater, erfaring, faglige
og personlige kompetencer osv. Viaer sa pracis som muligt. Ger det klart, hvad du
kraever, og hvad du blot ensker af den rette kandidat.

Afrunding og det praktiske

Giv en sidste opfordring til, hvorfor lseren skal sege jobbet. Og serg for, at der ikke
er fejl/mangler i fht. den praktiske info: Ansegningsfrist, kontaktinfo, hvilken form
skal ansegningen have osv. Henvis evt. til jeres hjemmeside, Facebook-side el. lign.
for mere information om virksomheden.

Fa en anden til at l=2se annoncen igennem
Lad en anden l=se annoncen for at sikre dig, at indholdet er forstaeligt og giver
mening—og for at tjekke for fejlimangler og evt. stavefejl.



VAERKTAJER

Noget af det bedste i verden

Blonomi ag ledeke

Landbruget - fremtidens bedste
arbejdsplads

Fa inspiration, anbefalinger og varktejer til, hvordan du som landmand skaber en attraktiv
arbejdsplads, 53 du ogsa i fremtiden kan tiltr=kke, rebruttere o fastholde dygtige
medarbejdere til din bedrift.
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medarbejder til bedriften
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Fd orurbllk ovar, nvad du ber cosrvale, far du
amarting o find warkiejor il at hisd pa din
rekrusinning pd vej
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Sadan far du nye
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Darfor ardet vighigt. at dis som leder slirer en god
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Sadan handterer du
fratreedende medarbejdere
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Anbefalinger og veerktejer: Skab den bedste arbejdsplads for dine medarbejdere

Sddan har du folaus pa
fastholdelse af

medarbejdere i landbruget

Dt b vasre: wiamrt at fastholde dygtige
mecarbejdens | bncbruget. fordi derer riftom
arbejcdafen. Pl denne side fir du anbafalinger
og varctajar til, erdan duban arksjde med at
fasthalde dine medarbojdens: pd bedrifien.




Inspirationsdag - Oplaering
10. December 2020

Dorthe Poulsgard Frandsen, SEGES Svineproduktion

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads
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Erfaringer fra interviews - Opleering

 Arbejdsqiver: « Medarbejderne:

» Det koster at kare ny medarbejderind < Vil gerne give veerdi til virksomheden

« @nsker stejl indleeringskurve allerede fra dag 1.

Nye medarbejdere
er for lang tid om
at leere at udfgre
arbejdsopgaverne
ordentligt

Y3 SEGES

Svinepraduktian




Den nye medarbejder er en vigtig brik i et stort puslespil

Ejer
Erik Eriksen
1
Driftsleder
Dennis Damgaard
1 1
BEDRIFT 1 BEDRIFT 2
— - 1
AFDELING 1 AFDELING 2 AFDELING 3 AFDELING 1
1 1 1 1
Afd.leder  Afd.leder Medhjeelper Afd.leder
Anette Andersen Bjarne Bentsen Camilla Cortsen David Dgstrup
1 1 1 1
Medhjeelper Medhjeelper MR Medhjeelper
Andreas Alberg Bente Bostrup Cr(1:r'i]srtlisa“r?snen Dorthe Dalsgaard
1 1 1 1
Medhjcelper Elev Mecda*:lzzef Wee[l)(:r?r(;l)};jap
Alice Adelgaard Bo Brandgard Cerereen Dollerup
1 1
Weekendhjeelp
Anne Albertsen Buster Bojesen
1

Elev
Allan Astrup




Opleering — Arbejdsopgaver

Farestald + klima Lasbeafdeling/Dr. Stald + klima
7-00-9:00 [ Tilse faringer KL 7:00 Fodring lebeafd. (1+6)
[1 Temme krybber fer fodring Kl. 7:45 Poltestald (datamix 8)

[1 Pattegrize indespasring il fodring (maks. 45 min)

[1 K. 8:00 Fodring

[1 Tage dede grise ud Kl. 8:30 Fodring dragtige
[1 Tilse Klimastald

9:30.12:00 [ Stil foder [] Labning
[] Rutine 1. dag [] Lebning af polte
] Ammesokuldudjssvning [ Gennemgang kimastald
[] Rutine 3. dag ] Udfar MAM-FRE rutiner

[] Behandling af pattegrise

[ Behandling af seer

[] vand, kartoffelmel, foder pattegrise
[] KI. 11:45 Fodring

- PpPause |
13:00- [ Udfar MAM-FRE rutiner

[J KI. 14:00 Fodring €Y 2SEGES

] Mulstiltilse alarm fer fyraften Swineproduktion




Seet rammen for opleaeringen

Ung - gammel ]

Grgn - erfaren ]

Opmaerksomhed ]

Tillid ]

Q0 SEGES

Svinepraduktian




Opleaeringsplan

Flytte sger

Tildeling af halm
Tilsyn med dyr

Sger til sygestier

Behandling af syge sger

Handtering af sger i sygestier
Fodring/foderanlaeg

Regulere foder

© 0 N O U A W N R

Huldvurdering/scanning




Opleaeringsplan

Arbejdsopgave Har aldrig | Kan under | Kan selv

Flytte sger

Tilsyn med dyr

Sger til sygestier

Behandling af syge sger
Handtering af sger i sygestier

Fodring og foderanlaeg

0 SEGES

waineprodukion




Opleaeringsplan

Arbejdsopgave Har aldrig | Kan under | Kan selv

Flytte sger

Tilsyn med dyr

Sger til sygestier x

Behandling af syge sger

Handtering af sger i sygestier

Fodring og foderanlaeg

0 SEGES

waineprodukion




Opleaeringsplan

Opgaver

Beskrivelse

Tidsforbrug og kvalitet

Tidsplan

Ansvar

Udviklingsmal

Malkning Selv malke alle kper 2 gange | 2x2,5 time Dag 1 sidemandsoplaering | Peter (Anne) | 31. oktober 1. januar Celletal < 200.000
(2. ars elev) dagligt Gelletal < 250.000
Nye notater hver dag Herefter: selv + vejledning
Registrering af obs. pa tavie
Medhjzelp ved Samlekaer 2x2 5 timer Dag 1 sidemandsoplaering | Anne 27. oktober 1. december | 2x2 timer
malkning
(fx udeniandsk Skrabe ned Ingen ventetid i malkegrav Dag 1: sidemandsoplasring 27. oktober Celletal < 200.000
medhjagip)
Stro 500 g strgelse (se standard | Dag 1-5: 31. oktober
for stroede sengebase) sidemandsoplagring

Swineprodu ktion



Opfalgning

« Mal

« Status

« Opfalgning
* Vejledning
» Feed-back

. Hver 14.dag — Hver maned — Hver anden maned

Flytte sger

Tilsyn med dyr

Sger til sygestier

Behandling af syge sger
Handtering af s@er i sygestier

Fodring og foderanlaeg

« @velse gar mester

10.000 gange =

ekspert

Q0 SEGES

Svinepraduktian



Opleaeringsplan

Arbejdsopgave Har aldrig | Kan under | Kan selv

Flytte sger

Tilsyn med dyr

Sger til sygestier

Behandling af syge sger
Handtering af sger i sygestier

Fodring og foderanlaeg

RAAX 2K

0 SEGES

waineprodukion




LANDBRUGSINFO

@konomi og ledelse

Sadan far du
godt fra start

Oplaring af medarbejdere i landbrug
meget at lzere. Derfor er det vigtigt,
medarbejdere pa bedriften — saerlj

it er der
art af nye

o -
¥ FES . -
Swineprodu ktion



Diskussions spgrgsmal:

« Hvad ggr du selv, nar du tager imod en ny ansat?

« Hvad er dine erfaringer med en god oplaering?
* Hvilke fordele har det at sikre en god oplaering?

« Hvad siger dine medarbejdere om, hvordan | leerer op? Og
hvordan stemmer det overens med, hvad du selv teenker om jeres
opleering af nye medarbejdere?

SEGES
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Fastholdelse og udvikling
af medarbejdere

Vibeke Fladkjeer Nielsen, Seges

Projekt Landbruget, fremtidens bedste arbejdsplads

TTET AF

SEGES Promilleafgiftsfonden for landbrug




Indhold

« Hvad ved vi?
« Hvordan kommer vi videre?

» Veerktgjer

MUS-samtaler

+ Opfolgning

+  Kompetencer

» Udvikling af medarbejderne

* Treening af medarbejderne

* Involvering af medarbejderne
* Inspirere medarbejderne

» Hvor finder jeg veerktajerne og inspiration?

SEGES




Hvad ved vi

» Lederen formar ikke at have opmaerksom pa at imgdekomme den enkelte medarbejders
behov og gnsker for udvikling.

« Medarbejderens potentiale udnyttes ikke fuldt ud, og medarbejderen faler, at han/hun star
stille.

» Manglende udvikling af medarbejderne, fx deltagelse i dyrlaege-/radgiverbesgag,
ERFAgrupper, kurser, videreuddannelse m.v.

« Ledere giver medarbejdere ansvar, men kontrollerer alligevel, om de har gjort det rigtigt.
Hvis ikke omgar lederen selv arbejdet uden at give medarbejderen feedback

» Unge ledere far for meget ansvar i forhold til deres kompetencer.

« Udfordringen har to sider: De unge tror, de kan mere, end de kan — og landmanden har for store
forventninger.

Det er sveert for medarbejdere, der motiveres af udvikling at se det naeste udviklingstrin i
forhold til at skabe sig en karriere i landbruget — uden at skulle veere egjer.

SEGES




Hvad kan vi ggre

Vi ma tilbage helt til vores fgrste emne "Rekruttering”

* Inden samtalen, hvad er det helt konkret vi sgger

* Forventningsafstemning ved jobsamtalen

« Find ud af hvad medarbejderen har af kompetencer og forventninger til jobbet

« Medarbejderne behgves jo ikke ngdvendigvis have alle de rette kompetencer, men det
handler om, at vide, hvilket udgangspunkt man har at arbejde ud fra.

» (Ogsa har vi en helt bunke af veerktgjer til at arbejde med ©

SEGES




Veaerktojer




Vejledning til lederen,
der afholder MU-Samtalen

MUS - MedarbejderUdviklingsSamtale

FORMAL

Formalet med en MUS, er at have en samtale mellem medarbejderen og lederen, som skal hjzelpe med at
forbedre arbejdspladsen — ikke kun fagligt, men ogsa i forhold til den personlige trivsel. Det er her, man som
leder komme i dybden med, hvordan medarbejderne har det og det er her, man herer, hvordan de synes, at
det gar pa arbejdspladsen. Pa baggrund af samtalen med lederen laves der en plan for, hvad der skal ske
videre pa bedriften for den pagasldende medarbejder. MU-samtalen er god, fordi det her kun er medarbejde-
ren, der er i fokus. Det giver mere tryghed, fordi samtalen foregar p en made, hvor der kan tales frit.

ANVENDEL SE
Skemaet er relevant for dig, som har personaleansvar i vicksomheden.

1. Inden samtalen: Gennemlass referatet fra seneste MUS og taenk over, hvilke emner du ensker at drefte
med medarbejderen

2. Afthold MU-samtalen ud fra skemaet, nedenfor.

| udviklingsplanen (pkt. 5) noterer du de ensker eller aftaler | har lavet under medet vedr. medarbejderens
udvikling. Mogle gange er det ikke muligt at treeffe en endelig aftale pa selve madet, fordi du jo ogsa skal
tage hensyn til de andre medarbejderes ensker. 5a ma du vente, til alle samtaler er gennemfert, fer du fore-
tager en samlet vurdering og beslutter, hvilke ensker du kan/ikke kan imsdekomme. Fortasl tydeligt til hver
enkelt medarbejder, hvad du har besluttet.

3. Inden du afslutter samtalen, aftaler | datoen for naeste MUS eller naeste opfelgningsmeade.

Afsat gerne 1 time til MU-samtalen. Afhold MUS 1-2 gange om aret — med labende, kortere opfalgningsmae-
der i den mellemliggende periode.

INDHOLD

Siden sidst

Kommende opgaver

Kompetencer — faglige, personlige og sociale
Samarbejde og trivsel

Udviklingsplan

MM =

Persondata

» Medarbejderens navn:

s Siilling:

s Afdeling:

« Dato for MU-Samtalen:

+ Navn pa lederen, der afholder MU-Samtalen:

1. Siden sidst

Opsummering af de aftaler, der blev indgaet ved sidste MUS:

Hvilke arbejdsopgaver har fyldt mest det seneste ar?

Hvordan er det gaet med at lsfte disse opgaver?

Hvad heemmer/fremmer dine muligheder for at lafte disse opgaver?

Hvilke opgaver giver dig energi — og hvilke drazner dig for energi?

Hvilke resultater har du bidraget til at skabe i dit team/din afdeling? Er du tilfreds med resultaterne?

2. Kommende opgaver

Hvilke opgaver er det planen, at du skal arbejde med i den kommende tid?

Hvordan stemmer dine ensker til opgaver overens med arbejdspladsens behov og muligheder?
Kender du de enskede mal for de opgaver, du skal bidrage til at |efte?

Hvordan kan du - i samarbejde med din leder/dine kolleger/dit team — sikre, at du nar de anskede mal?

3. Kompetencer — faglige, personlige og sociale

Har du nogle saerlige potentialer og kompetencerfevner, du geme vil anvende (bedre) i dit arbejdsliv?

Pa hvilke omrader har du behov for at styrke dine faglige kompetencer/fevner for at kunne lese dine opgaver
bedst muligt?

Pa hvilke omrader har du behov for at styrke dine personlige og/eller sociale kompetencer/evner for at kunne
lese dine opgaver bedst muligt?

4. Samarbejde og trivsel

Hvordan oplever du samarbejdet med dine kollegaer? Hvordan bidrager du selv?
Hvordan oplever du samarbejdet med din leder? Hvordan bidrager du selv?

Hvad er dine forventninger til din leder?

Hvordan oplever du samarbejdet pa tvaers i virksomheden? Hvordan bidrager du selv?
Hvordan vil du selv vurdere din generelle trivsel?

Hvilke forhold (pa arbejdspladsen og privat) heemmer/fremmer din trivsel?



OPFOLGNINGSSAMTALER

FORMAL

Opfelgningssamtaler er taenkt som et element i den lebende opfelgning mellem MU-samtaler. Pa korte op-
felgningsmeder, tager du og medarbejderen et hurtigt "virkelighedstjek”, sa du er opdateret pa, hvordan det
gar bade mht. opgaver — herunder tiltag/aftaler som blev truffet pa MUS — og den personlige trivsel.

ANVENDELSE

Brug disse hjaelpespergsmal til at afholde korte samtaler med den enkelte medarbejder

Hold opfelgningssamtaler med ret jsevne mellemrum, ind i mellem MU-samtaler — fx ugentligt eller hver 14.
dag.

Mgadet vil typisk vare ca. 20-30 minutter.

1. Opgaver

¢ Hvilke arbejdsopgaver bruger du tid pa for tiden?
* Hvilke opgaver gar godt, og hvilke gar mindre godt?
+ Erder nogle opgaver, du skal have mere hjzelp til - fra leder eller kolleger?

2. Samarbejde og trivsel

* Hvordan vil du selv vurdere din generelle trivsel for tiden?
¢ Hvilke forhold (pa arbejdspladsen og privat) h&ammer/fremmer din trivsel?

3. Opfelgning pa vores aftaler fra MUS

¢ Hvad aftalte vi?
+ Er aftalerne stadig relevante?
* Erder noget, der skal 2endres?



KOMPETENCESKEMA

FORMAL

* At skabe et overblik af medarbejderes kompetencer og niveauet for disse

e At synliggere medarbejdernes kompetencer for alle i stalden

+« At skabe et redskab, hvor det er synligt for den enkelte medarbejder, i hvilket retning medarbejderen skal udvikle sig
¢ At hjeelpe medarbejderne til at kende og opgradere hinandens kompetencer

HVORDAN
¢ Ejer/leder udarbejder et kompetenceskema, der passer til virksomheden/stedet, dvs. udvaelger de opgaver, der er relevante for den pagaseldende
medarbejdergruppe

* Ejer/leder kan udfylde skemaet efter sin egen vurdering og kan med fordel inddrage medarbejderne individuelt i vurderingen, sa der er enighed om,
hvilket niveau medarbejderen befinder sig pa
« Kompetenceskemaet er et udkast til en liste, som der kan slettes og tilfgjes i.

Medarbejderens navn:

Dato:
Arbejdsopgave Har aldrig provet Kan under opsyn m Kan oplaere andre
Poltestald

Udveelgelse (patter og ben)

Vaccinere

Opmaeaerkning af brunst

Flushing,

Fodring




Roadmap

Malkning

SEGES

Level 1

Kan udfere malker
2 pladsen:

Korrekt afterring af
patter

Korrekt paseetning af
malkesaet

Justering af
slangestyr

Montering af
spandmaskine

Genpaseetning ved
afspark

@re for luftslip under
malkning

Korrekt montage af
slanger

Level 2

Kan hente kger fra hold
209 3:

Drive k@er og ordne senge
i hold 2

Betjening af kodriver og
lager

Drive k@er og ordne senge
i hold 3

Kare Trixon

Stre kridt

Notere halte keer

Notere kaer i brunst

Level 3

Kan udfere malker 1 pladsen:

Korrekt udmalkning

Identificere mastitis

Lukke koer i sep1.

Skumme efter udmalkning

Anvende sparkebaijle

Styre kodriver

Spraye efter malkning

Give oxytocin

Level 4

Anvende cmt test

Fejlfinde pa
karrusel

Tage stilling til
behandling af keer

Reparere sprayer

Opleere lavere
levels

Level 5

Programmere lister

Andre indstillinger i sep-

lager

Udlaese kontroldata

Genkende mange koer

Bruge udskrifter i DMS

Reparere maelkemaler




grise, derefter de sma osv.
- tem krybber, hvis der er
foder eller vand i.
Vadfoder:

- felg fodringen, ventilerne.

- skrap ned bagved sgerne
- alle sger skal op og sta
Terfoder:

- aben foderkasserne

- skrap ned bagved sgerne
- alle sger skal op og sta

- luk foderkasserne igen

gummimatte

- vurdere om soen skal i
sygesti.

Darligt ben:

- nar sgerne star op, sa
tjek om de har darligt
ben

- hvis ja, sa skal de
behandles

- Vurdere om soen skal i

sygesti

VED TVIVL, KONTAKT
EN KOLEGA

Roadmap Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5
Farestald

Handtering af fodring Renggring/tgmning af Skuldersar el. tegn pa: Justering af foder:
Vadfoder krybber: - smgres med zinksalve Krzever introduktion
Tarfoder - start ved sgerne uden - skal have en - fglg en udarbejdet

foderkurve

Hvis soen IKKE har spist
op:

- Juster fodermaengden
ned

- Luk evt. for fodret, sa
soen springer én fodring
over, for at opna appetit
Hvis so har spist helt op
og er mere sulten

- justerop i
fodermaengde, hvis
soen har behov for det

Héndtering af smagrise
foder + vand

SEGES

Smagrisefoder:
smagrisefoder ma gives til
smagrise over dag

- introduktion i mangde
Vand og maelk:

- introduktion i maengde/
blandingsforhold




Medarbejder:

Blande foder 3 blandinger pr. dag 3 timer Dag 1: sidemandsoplaering Poul Fra 2. dag 1.november | Blandengjagtighed: 0.5 %
(fodermester) Holde orden ved stakken Blandengjagtighed maks. 5 %
Se blande-50P Herefter: vejledning og SOP
Blande foder 3 blandinger pr. dag 3 timer Intro til laesser Poul 15. oktober 27 Blandenajagtighed: 0.5 %
(elev) Holde orden ved stakken Blandengjagtighed maks. 5 % Intro til traktor Poul 15. oktober
Se blande-S0OP Intro il vogn Poul 1. november
Intro kvalitet Ole 1. november
Intro orden ved stak Ole 1. november
NMalkning Selv malke alle keer 2 2x2 5 time Dag 1: sidemandsoplaaring Peter 31. oktober 1. januar Celletal < 200.000
(2. ars elev) gange dagligt Cellefal < 250.000 (Anne)
Nye notater hver dag Herefter: selv + vejledning
Registrering af obs. pa
tavie
Medhjaelp ved Samlekeer 2x2 5 timer Dag 1: sidemandsoplaering Anne 27. oktober 1. december | 2x2 timer
malkning
(f.eks. udenlandsk Skrabe ned Ingen ventetid i malkegrav Dag 1: sidemandsoplaering 27. oktober Celletal < 200.000
medhjzeip)
Stra 500 g streelse (se standard for | Dag 1-5: sidemandsoplazring 31. cktober

streede sengebase)




Traening af
medrbejderne

SEGES

Pasaetning

Trin 1: Forbered medarbejderne
- Hvorfor skal de til og treene malkerutinerne
- Hvordan kommer det til at ske

- Grupper af tre personer

Trin 2:

Hvad (Vigtige trin)

Hvordan (Ngglepunkter)

Hvorfor (Arsag)

Ved trepattede keer, skal
der seetter en prop pa den
pattekop, som skal blindes
af

Efter afterring seetter man
proppen pa det den patte-
kop, hvor koen er tre pattet

For at der ikke kommer
falsk luft, ind i den pattekop.
Det er det meste praktiske
tidspunkt, i forhold til ar-
bejdsgange

Vi skal have malkesaettene
sat pa patterne, med sa lidt
luftindtag som muligt.

Du skal tage malkeszaettet i
den hand, sa malkeseaettet
har den rigtige position.
Slangerne skal hasnge lige
ned og ikke veere snoet.

Fordi det er den made, mal-
keseettet tager mindst mulig
falsk Iuft ind, og far maelken
hurtigst muligt ud i rerene

Du trykker "start” med den
modsatte hand, end den du
holder malkessettet med.”

Nar du trykker "start” bliver
der lukke op for vakuum til
den maskine du star med i
handen

Ligger slangen i slangesty-
ren pa armen

For at maskinen sidder kor-
rekt pa patterne, sa pat-
terne bliver temt hurtigt

Du saetter pattekoppen pa
den forpat laengst vaek. Der-
efter seetter du hagpat pa
leengest veek, sa bagpat
teettest pa og tilsidst forpat
teettest pa, du kneekke hver
patte kop lidt inden pasaet-
ningen, sa der ikke er lyd af
falsk luft indtag

Nar vi kneekker slange pa
hver pattekop en efter en,
sikre vi at der kommer et
minimum af falsk luft ind.
Falsk Iuft suger bakterier op
i meelkesesttet, som kom-
mer op i pattekanalen
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Kurser, erfagrupper mm.

SEGES

X3 SEGES = MENU o.snc-
b - Wy

KURSER OG UDDANNELSER

SEGES Akademi gennemferer hvert ar mere end 300 forskellige kurser og uddannelser med over 8.500

deltagere.

AsTEIR

B !

Radgivning, ledelse og
strategi

Virksomhedskurser

Vi har stor erfaring med at udvikle
skreeddersyede kurser tl virksomheder. Vi
sammenszsiter programmet i k=t dialog
med jer, s4 det matcher jeres ansker og

behov.
=« Lees mere her

| vussunse DIGTALE KuRSIR e e,

Materialer og

BOkologi
kursusbeviser




Hvor finder jeg vaerktgjerne og inspiration

* https://www.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget fremtidens bedste arbejdsplads

« https://www.landbrugsinfo.dk/public/e/a/3/virksomhedsledelse stine bruger niveaudelt o
plaring af medarbejdere

e https://www.landbrugsinfo.dk/public/6/c/9/strategi ledelse tip tavlemode kvagbedrifter

o https://www.landbrugsinfo.dk/public/8/4/3/working with cattle

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/d/9/landbruget_fremtidens_bedste_arbejdsplads
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/e/a/3/virksomhedsledelse_stine_bruger_niveaudelt_oplaring_af_medarbejdere
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/6/c/9/strategi_ledelse_tip_tavlemode_kvagbedrifter
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/public/8/4/3/working_with_cattle

Opsamling fra madet — Det tager jeg med herfra ...

SEGES




Anmod om styringen FiS ) By e . & ) e
Foriad (CirlSkift+6)

Medechat

@ Ehny Aarestrup Savensen
Go pointe Ve

® Mqﬁﬁﬂxlgﬁtﬂ Tattede
=+ g ol madet

\ 4

S

[ i
Maaling Avl & o Anders Peter Andersen &
-1 -

plormering &

o @\r,bghmawhm
+ "I
gir opleringen meget hurtigere

Rilcks o johnry fgaess) 1224
Hvor var det de havde
medarbejder intra?

G Tree (Torben Thomsen) (geest)
1224

miaaling

Macks Krivtian Clen (gasst)
shuttede ug bl madet

®

™ -

Q) .
Taenkebaksen skype ¢ . p Poulsgird Frandsen ¥ | Sinding (geest

];’ Maaking Ao B oplommening 1225
Wi har et Intrarset, hvor
medarbejderen ved ansettelse
fir et login - det er via vores
Ijemmesade

emwmm 1230

b ol | ’ _ (_;)

Martin bo;bjﬂg genetics ¥ I

“00 _©@ _® @ (o]

Bin Awrestrup Seversen F UBs Markvard Morten. & Martin bovbjeng-gene. &

asnfflmoneoamere T Q"G

Elin Aarestrup Se




Det tager jeg med herfra...
Rekruttering og synlighed

Noget af det bedste i verden

—

Mere fokus pa
forventningsafst
emning under
selve samtalen.

rekruttering
og
synlighed -
udsende
personalehandb
0g 0g
iIntroduktionspla
Udsendte n allerede inden
materiale samtalen
bruges til

forventningsafst

emning




Det tager jeg med herfra...
Rekruttering og synlighed

Noget af det bedste i verden

tage
kontakt pa
jobnet -
rekruttering
og
synlighed
bedre til at
forteelle de
gode
historier

lokal
kontakt ->

vaer
hjeelpsom

kontakt til
landbrugs-
skolerne




WA

LandboNord

Rekruttering

Generelt
- Ansaet ikke den fgrste, men den bedste.

. Husk fokus pa personlighed ved ansaettelsen, passer
ansggeren ind pa holdet? Kompetencer kan lzaeres,
personlighed kan ikke andres

- Der skal arbejdes pa at fa flere elever pa
landbrugsskolerne, der er masser af jobopslag men ikke
nok kandidater

. Fokus pa fastholdelse af dem vi har

DLEBR.



Det tager jeg med herfra...
Rekruttering og synlighed

Rekruttering/Synlighed

Branding af erhvervet — ogsa uden for erhvervet
Interviewmanual

Manual til samtale

Samarbejde med andre landmaend om tiltraeskning/rekruttering

Vaekst i balance




Det tager jeg med herfra...
Rekruttering og synlighed

* En feelles kultur er vigtig
« Synlig i lokalsamfund
 Vigtig med rigtige jobbeskrivelser — hvem har vi brug for?

Vaekst i balance
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Det tager jeg med herfra...

Oplaering

SEGES

introplan
for mere
end den 1
uge —
VIS hele
virksom- — hvorfor
heden sp@grgsmal
frem _
oplaering
inddrage
andre med-
: Frem-
arbejdere
inde den SYREEAEE

nye starter




Det tager jeg med herfra...
Oplaering

SEGES

Opleering

Vil arbejde pa at fa
udpeget de rigtige
til at sta for
oplaering — er man
dygtig nok og er
man motiveret nok.




Ve

LandboNord

Oplaering

Generelt

Mads her en skemaplan for den fgrste uge og laver en plan for hvad de skal na. Faler op
ugentligt. Efter tid blvier opfglgning med laengere interval. Medarbejderne er glade for
planen og de synes de kommer hurtigt i gang.

Det giver den nye mere selvtillid at der er en plan. De behgver ikke at spgrge hele tiden

Nar man har lavet plan en gang er der meget der kan genbruges naeste gang der kommer
en ny. Plan bruges som tjekliste pa hvad der skal fglges op pa

Rasmus har prgvet at have for travlt nar der starter en ny. Teenkte bagefter at det var darlig
stil
Ved elever er det iseer vigtigt at lave en plan.

Brug mal fra uddannelsesplan til fokus ved elever kan veaere en hjalp. Veer klar pa hvad man
kan forvente af elever

DLEBR.



Det tager jeg med herfra...
Oplaering

* Opfplgning pa oplaeringsplaner
* Specifikke oplaeringsplaner og huske opfelgning

Vaekst i balance




Det tager jeg med herfra...
Oplaering

* QOversigtskort — rundvisning er super vigtigt

* Personalehandbog med info — gerne inden start — skal opdateres

* Sidemands opleaering vigtig teenk ogsa pa at de oplaeringsansvarlige
ikke kgrer traet

Vaekst i balance
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Det tager jeg med herfra...
Udvikling og fastholdelse

Noget at leve af. Noget at leve for.

smakorte mader
hele tiden ikke kun 1
gang pr ar

bedre paklaedning
af mellem lederene

kompetence og
udviklingsplaner

udvikling og
fastholdelse

rigtigt tempo pa PL
og A@ uddannede sa
de ikke braender ud

spgrg om hvad de vil
om5 ar

tal om den varme
kartoffel
medarbejdere rejser
af forskellige
arsager. husk
aftreedelses
samtalen evt. med
hjeelp af en ekstern




Det tager jeg med herfra...
Udvikling og fastholdelse

* En form for intra net kunne veere givtigt for at fa samlet
information og gare det nemt tilgeengeligt for medarbejderne.

Noget at leve af. Noget at leve for.




Ve

LandboNord

Udvikling og fastholdelse

- Deltage i forsgg m.m. motiverer maske ikke alle medarbejdere. Pas pa med ikke at
generalisere f.eks. At udenlandske medarbejdere ikke motiveres af udvikling

* Husk at italesaette at alle opgaver er vigtige
- Man kan eventuelt ggre brug af motivationsprofiler

«  Man skal huske at veere nysgerrig pa hvad der motiverer alle medarbejdere ogsa de
udenlandske

- Fastholdelse af gsteuropaeere handler i hgj grad om integration og sgrge for at de har en
ordentlig bolig.

DLEBR.



Det tager jeg med herfra...
Udvikling og fastholdelse

 Holde medarbejder op pa indhentet viden i erfa grupper - referat

e Arshjul til eks. MUS

 Road-Map — Personalehandbog — Opfelgning i system

* Enkelt "personalehandbog” 2-sider — Ggr det simpelt men husk
menneskelighed.

Vaekst i balance



Det tager jeg med herfra...
Udvikling og fastholdelse

* ER der nogle beslutninger man skal holdes ude fra — ikke deltage i alt

* MUS vigtig

* Erfagrupper —engagere os i deres liv

* Agrarpkonomer kan mere end de tror — brug for mere praktik inden
man videreuddanner sig. Vent med at forlange for meget i lgn.

 Nar man ansatter en ung leder, skal ejer coache den nye leder til at
lede andre og ikke bare lade den unge leder klare det selv — sa gar det
galt.

Vaekst i balance



